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 บรษัิท เรดดี�แพลนเน็ต จํากัด (มหาชน) 
 รายงานคําอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ�ายจัดการ 

 สําหรบัป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
 —----------------------------------------------------------------------------------------- 

 1. ผลประกอบการป� 2567 และผลประกอบการไตรมาส 4 ป� 2567 

 1.1 ผลประกอบการป� 2567 

 บรษัิท  และ  บรษัิท  ยอ่ย  (  “  บรษัิทฯ  ”)  ม ี การ  เติบโต  ที�  แข็งแกรง่  ทั�ง  ราย  ได้  และ  กําไร  โดย  ในป�  2567  ม ี ราย  ได้  จาก 

 การ  ให ้ บรกิาร  เท่ากับ  195.19  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  8.07  ล้าน  บาท  หรอื  คิด  เป�น  4%  เมื�อ  เทียบ  กับ  ป�  2566  (YoY) 

 ถือเป�นรายได้จากการใหบ้รกิารที�สูงสุด (New High) ในรอบ 5 ป� 

 ม ี ผล  กําไร  สุทธิ  เท่ากับ  40.59  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  10.50  ล้าน  บาท  หรอื  คิด  เป�น  35%  เมื�อ  เทียบ  กับ  ป�  2566  (YoY) 

 ถือเป�นกําไรสุทธิของป�สูงสุด (New High) 

 ม ี อัตรา  กําไร  สุทธิ  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  16.1  %  ในป�  2566  เป�น  20.8  %  ในป�  2567  ถือ  เป�น  ม ี อัตรา  กําไร  สุทธิ  สูงสุด 

 (New High) 

 1.2 ผลประกอบการไตรมาส 4 ป� 2567 

 บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  เท่ากับ  49.98  ล้าน  บาท  เมื�อ  เปรยีบ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  4  ป�  2566  (YoY) 

 บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  เพิ�ม  ขึ�น  0.90  ล้าน  บาท  คิด  เป�น  2%  ถือ  เป�น  ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  ราย 

 ไตรมาสที�สูงสุด (New High) ในรอบ 5 ป� 

 ม ี ผล  กําไร  สุทธิ  เท่ากับ  10.87  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  1.17  ล้าน  บาท  หรอื  คิด  เป�น  12%  เมื�อ  เปรยีบ  เทียบ  กับ  ไตรมาส 

 4 ป� 2566 (YoY) ถือเป�นกําไรสุทธิของไตรมาสสูงสุด (New High) 

 รายละเอียดอยูใ่นหวัข้อ วิเคราะหผ์ลการดําเนินงานประจําป� 2567 และไตรมาส 4 ป� 2567 
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 2. พฒันาการและกลยุทธ์ที�สาํคัญ 

 บรษัิทฯ  ประกอบ  ธุรกิจ  เป�น  ผู ้ ให ้ บรกิาร  แพลตฟอรม์  การ  ขาย  และ  การ  ตลาด  ดิจิทัล  แบบ  รวม  เป�น  หนึ�ง  เดียว 

 (All-in-One  Sales  and  Marketing  Platform)  ที�  ครอบคลุม  ด้าน  เว็บไซต์  (Website),  โฆษณา  ออนไลน์ 

 (Online  Advertising),  ระบบ  บรหิาร  ความ  สัมพนัธ์  ลูกค้า  (Customer  Relationship  Management  -  CRM) 

 และ  ระบบ  จอง  โรงแรม  โดยตรง  (Hotel  Direct  Booking)  โดย  ให ้ บรกิาร  ผา่น  แพลตฟอรม์  ที�  บรษัิทฯ  เป�น  ผู ้

 พฒันาขึ�นเองพรอ้มทีมงานผูเ้ชี�ยวชาญในการใหคํ้าปรกึษา 

 พัฒนาการและกลยุทธ์ที�สาํคัญที�บรษัิทฯ กําลังดําเนินการประกอบด้วย 

 1.  บรษัิทฯ  มุง่  มั�น  พฒันา  All-in-One  Sales  and  Marketing  Platform  อยา่ง  ต่อ  เนื�อง  ทั�ง  ป�  2567  เพื�อ  ตอบ 

 โจทย ์ ธุรกิจ  ใน  ยุค  ดิจิทัล  ช่วย  ให ้ ลูกค้า  หา  ลูกค้า  ใหม ่  เพิ�ม  ยอด  ขาย  ลด  ค่า  ใช้  จ่าย  และ  เพิ�ม  กําไร  ได้  อยา่ง  ม ี

 ประสิทธิภาพ โดยผสานเทคโนโลย ีAI เขา้มาช่วยเสรมิศกัยภาพของแพลตฟอรม์ 

 ตัวอยา่ง  ของ  งาน  ในป�  2567  ได้แก่  การนํา  เทคโนโลย ี  AI  มา  ใส่  ใน  แพลตฟอรม์  เพื�อ  ช่วย  จัดการ  Lead  และ  การ 

 ขาย เช่น 

 ●  ระบบ CRM อัจฉรยิะ ที�สามารถสแกนข้อมลูจากรูปภาพและเสยีง และยงัรองรบัคําสั�งเสยีง เพื�อช่วย 

 บรหิารจัดการ Lead ได้ง่ายขึ�น 

 ●  AI Chatbot และระบบสรา้ง FAQ อัตโนมติั ที�ช่วยตอบคําถามลูกค้าได้อยา่งรวดเรว็ ลดภาระของทีม 

 ซพัพอรต์ และเพิ�มโอกาสป�ดการขายได้มากขึ�น 

 นอกจาก  นี�  ในป�  2567  ยงั  ม ี การ  พฒันา  แพลตฟอรม์  ให ้ เชื�อม  ต่อ  กับ  ระบบ  ภายนอก  มาก  ยิ�ง  ขึ�น  เพื�อ  ใหก้าร  ทํางาน 

 ต่อเนื�องมากขึ�น เช่น 

 ●  ระบบ CRM สามารถส่งข้อมลูการป�ดการขายไปยงั FlowAccount และ SAP B1 

 ●  ระบบแชท รองรบัการเชื�อมต่อกับ Facebook Messenger, LINE และ Instagram เพื�อใหส้ามารถ 

 บรหิารแชทจากทกุช่องทางได้ในที�เดียว 

 ●  รองรบัการรบั Lead จาก Facebook Lead Ads และ Google Lead Ads และส่งต่อข้อมลูเข้าสู่ระบบ 

 CRM อัตโนมติั เพื�อใหที้มขายสามารถติดตามและป�ดการขายได้เรว็ขึ�น 

 ●  เชื�อมต่อกับ Google Search Console และ Google Analytics เพื�อดึงขอ้มลูเชิงลึกเกี�ยวกับ 

 ประสิทธิภาพของ SEO มาแสดงแบบเรยีลไทม ์ใหธุ้รกิจสามารถวิเคราะหแ์ละปรบักลยุทธ์ได้ทันที 

 ในป� 2567 จากการสํารวจของ  Thailand’s MarTech Report  2568  บรษัิทฯ ได้รบัรางวัล  “Top (Most Used) 

 Local MarTech Providers CRM (for B2B)”  แสดงถึงความ  เป�นผูนํ้าด้าน CRM สําหรบัธุรกิจ B2B และการได้ 

 รบัความไว้วางใจจากลูกค้ามากที�สุด 
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 ในด้านการโฆษณาออนไลน์ บรษัิทฯ ได้เข้ารว่ม  Google Growth Hackathon  ซึ�งจัดโดย  Google  เพื�อแข่งขัน 

 ในกลุ่มเอเจนซี�ด้านการตลาดออนไลน์ชั�นนําจากทั�วประเทศ  บรษัิทฯ คว้ารางวัลชนะเลิศทั�ง 3 ครั�งที�มกีารจัด 

 แขง่ขนัมา  โดยได้รางวัล  Best in Automation Excellence  ถึง 2 ครั�งซอ้น ยนืยนัความเป�นผูนํ้าด้านการใช้ 

 ระบบอัตโนมติัในการทําโฆษณาออนไลน์ และบรษัิทฯ ได้รางวัล  Best Client Success Story  จากการแข่งขัน 

 ครั�งล่าสุด แสดงถึงความสามารถในการนํา AI และความเชี�ยวชาญของทีมงานมาใช้ เพื�อขับเคลื�อนผลลัพธ์ 

 สูงสุดใหกั้บลูกค้า 

 2.  บรษัิทฯ  ก่อ  ตั�ง  Readyplanet  Academy  ในป�  2567  เพื�อ  ตอบ  โจทย ์ ความ  ต้องการ  ของ  ลูกค้า  เป�า  หมาย  ที� 

 ต้องการ  อบรม  ความ  รู ้ ด้าน  การ  ตลาด  ดิจิทัล  รวม  ถึง  การ  ใช้  Marketing  Tech  ที�  ม ี บทบาท  สําคัญ  มาก  ขึ�น  ใน  ยุค 

 ป�จจุบนั  โดย  เฉพาะ  เมื�อ  AI  เขา้  มา  ม ี อิทธิพล  ต่อ  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ทําให ้ บรษัิท  ขนาด  กลาง  และ  ขนาด  ใหญ ่ ต้อง 

 ปรบัตัวในการใช้ทั�งการตลาดดิจิทัลและ Marketing Tech มากยิ�งขึ�น 

 Readyplanet  Academy  จัดการ  อบรม  ทั�ง  ใน  รูป  แบบ  On-site  และ  Online  เพื�อ  ให ้ เข้า  ถึง  กลุ่ม  ลูกค้า  เป�า  หมาย 

 ได้  อยา่ง  ครอบคลุม  ไม ่ เพยีง  แต่  สรา้ง  ราย  ได้  จาก  การ  อบรม  เท่านั�น  แต่  ยงั  เป�น  ช่อง  ทาง  สําคัญ  ใน  การ  สรา้ง  โอกาส 

 ต่อยอดขายบรกิารอื�น ๆ ของบรษัิทฯ ใหกั้บผูเ้ข้ารว่มกิจกรรมอีกด้วย 

 3.  บรษัิทฯ     นํา  เสนอ  ผลิตภัณฑ์  ใหม ่ ในป�  2567  ภาย  ใต้  ชื�อ  R-Commerce  ซึ�ง  เป�น  แพลตฟอรม์  E-Commerce 

 สําหรบัธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญที่�ต้องการเว็บไซต์ภายใต้แบรนด์ของตนเอง 

 R-Commerce  ออกแบบ  มา  เพื�อ  ตอบ  โจทย ์ องค์กร  ที�  ต้องการ  ขาย  สินค้า  จาก  แบรนด์  ไป  ยงั  ลูกค้า  โดยตรง  และ 

 เก็บ  ขอ้มลู  ลูกค้า  เพื�อ  นํา  มา  เพิ�ม  ยอด  ขาย  โดย  สามารถ  ปรบั  แต่ง  ได้  ตาม  ความ  ต้องการ  (Customized)  และ  เชื�อม 

 ต่อ  กับ  ระบบ  เดิม  ของ  องค์กร  (Integrated)  เช่น  ระบบ  คลัง  สินค้า  บญัช ี  หรอื  CRM  ได้  อยา่ง  ราบ  รื�น  โซลูชั�น  นี� 

 ช่วย  ให ้ ธุรกิจ  ลด  ต้นทนุ  โดย  ไม ่ ต้อง  เสยี  ค่า  คอมมชิชั�น  ให ้ E-Marketplace  เพิ�ม  กําไร  และ  สรา้ง  ความ  สัมพนัธ์  กับ 

 ลูกค้าได้อยา่งยั�งยนื 

 จาก  พฒันาการ  และ  กลยุทธ์  ที�  สําคัญ  ที�  บรษัิทฯ  กําลัง  ดําเนิน  การ  ส่ง  ผล  ให ้ ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  สําหรบั  ป�  และ 

 สาม  เดือน  สําหรบั  ไตรมาส  4  ของ  ป�  2567  ถือ  เป�น  ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  ที�  สูงสุด  (New  High)  ใน  รอบ  5  ป�  ใน 

 ขณะ  เดียวกัน  กําไร  สุทธิ  สําหรบั  ป�  และ  สาม  เดือน  สําหรบั  ไตรมาส  4  ป�  2567  ถือ  เป�น  กําไร  สุทธิ  สูงสุด  (New  High) 

 ตลอดกาล 
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 3. วิเคราะหผ์ลการดําเนินงานประจําป� 2567 และไตรมาส 4 ป� 2567 

 งบกําไรขาดทนุสาํหรบัป�สิ�นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2567 
 หน่วย: ล้านบาท 

 รายการในงบกําไรขาดทนุ 

 ป� 2567  ป� 2566  ผลต่าง YoY 

 ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  จํานวนเงิน  % 

 รายได้จากการใหบ้ริการ  195.19  100%  187.12  100%  8.07  4% 

 ต้นทนุการใหบ้ริการ  62.17  32%  63.09  34%  (0.92)  -1% 

 กําไรขั�นต้น  133.02  68%  124.03  66%  8.99  7% 

 ค่าใชจ่้ายในการขาย  30.99  16%  31.62  17%  (0.63)  -2% 

 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  56.85  29%  55.34  30%  1.51  3% 

 กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน  45.18  23%  37.07  20%  8.11  22% 

 รายได้อื�น  0.84  0%  0.85  0%  (0.01)  -1% 

 กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้  46.02  24%  37.92  20%  8.10  21% 

 รายได้ทางการเงิน  3.76  2%  1.92  1%  1.84  96% 

 ต้นทนุทางการเงิน  0.35  0%  0.38  0%  (0.03)  -8% 

 กําไรก่อนภาษีเงินได้  49.43  25%  39.46  21%  9.97  25% 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้  8.84  5%  9.37  5%  (0.53)  -6% 

 กําไรสาํหรบัป�  40.59  21%  30.09  16%  10.50  35% 

 งบกําไรขาดทนุสาํหรบังวดสามเดือนสิ�นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 หน่วย: ล้านบาท 

 รายการในงบกําไรขาดทนุ 

 งวดสามเดือน  ผลต่าง QoQ  งวดสามเดือน  ผลต่าง YoY 

 Q4 2567  %  Q3 2567  %  จํานวนเงิน  %  Q4 2566  %  จํานวนเงิน  % 

 รายได้จากการใหบ้ริการ  49.98  100%  47.91  100%  2.07  4%  49.08  100%  0.90  2% 

 ต้นทนุการใหบ้ริการ  15.06  30%  14.95  31%  0.11  1%  16.17  33%  (1.11)  -7% 

 กําไรขั�นต้น  34.92  70%  32.96  69%  1.96  6%  32.91  67%  2.01  6% 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย  7.95  16%  7.67  16%  0.28  4%  7.88  16%  0.07  1% 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  14.78  30%  13.85  29%  0.93  7%  13.92  28%  0.86  6% 

 กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน  12.19  24%  11.44  24%  0.75  7%  11.11  23%  1.08  10% 

 รายได้อื�น  0.47  1%  0.29  1%  0.18  62%  0.13  0%  0.34  262% 

 กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้  12.66  25%  11.73  24%  0.93  8%  11.24  23%  1.42  13% 

 รายได้ทางการเงิน  1.05  2%  0.90  2%  0.15  17%  0.96  2%  0.09  9% 

 ต้นทนุทางการเงิน  0.10  0%  0.09  0%  0.01  11%  0.09  0%  0.01  11% 

 กําไรก่อนภาษีเงินได้  13.61  27%  12.54  26%  1.07  9%  12.11  25%  1.50  12% 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2.74  5%  2.52  5%  0.22  9%  2.41  5%  0.33  14% 

 กําไรสาํหรบังวด  10.87  22%  10.02  21%  0.85  8%  9.70  20%  1.17  12% 
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 ราย  ได้  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  ดําเนิน  การ  และ  กําไร  สุทธิ  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  ราย  ไตรมาส  ของ  ป�  2567  เปรยีบ  เทียบ  กับ  ราย 

 ไตรมาสของป� 2566 แสดงดังกราฟ 
 หน่วย: ล้านบาท 

 การวิเคราะหเ์ปรยีบเทยีบรายได้จากการใหบ้รกิาร 
 หน่วย: ล้านบาท 

 รายได้จากการใหบ้รกิาร 

 งวดสามเดือน  ผลต่าง QoQ  งวดสามเดือน  ผลต่าง YoY  ประจําป�  ผลต่าง YoY 

 Q4 
 2567  % 

 Q3 
 2567  % 

 จํานวน 
 เงิน  % 

 Q4 
 2566  % 

 จํานวน 
 เงิน  %  2567  %  2566  % 

 จํานวน 
 เงิน  % 

 แพลตฟอร์มการขายและ 
 การตลาดดิจิทัล  43.77  88%  43.69  91%  0.08  0%  44.08  90%  (0.31)  -1%  175.09  90%  166.45  89%  8.64  5% 

 แพลตฟอร์มการจองโรงแรม  6.21  12%  4.22  9%  1.99  47%  5.00  10%  1.21  24%  20.10  10%  20.67  11%  (0.57)  -3% 

 รวมรายได้จากการใหบ้รกิาร  49.98  100%  47.91  100%  2.07  4%  49.08  100%  0.90  2%  195.19  100%  187.12  100%  8.07  4% 

 ในป�  2567  บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  เท่ากับ  195.19  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  8.07  ล้าน  บาท  หรอื  4%  จาก 

 ป�  2566  ทั�งนี�  เป�น  ผล  มา  จาก  ราย  ได้  ลูกค้า  เดิม  ที�  ใช้  บรกิาร  มา  อยา่ง  ต่อ  เนื�อง  ทําให ้ เกิด  เป�น  ราย  ได้  ประจํา 

 (Recurring  Revenue)  และ  ลูกค้า  ใหม ่ ที�  บรษัิทฯ  ป�ด  การ  ขาย  ได้  ใน  ระหว่าง  ป�  โดย  ลูกค้า  ใหม ่ เป�น  ธุรกิจ  ขนาด 

 กลาง  และ  ธุรกิจ  ขนาด  ใหญ ่  ซึ�ง  เป�น  ไป  ตาม  ทิศทาง  การ  เติบโต  และ  กลยุทธ์  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  ที�  เน้น  การ  ขาย  ลูกค้า 

 All-in-One  ให ้ มาก  ขึ�น  ทํา  ให ้ บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  Recurring  เพิ�ม  ขึ�น  นอกจาก  นี�  บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้ที�  เป�น  Non 

 Recurring  จาก  ค่า  บรกิาร  ต่าง  ๆ   เช่น  ราย  ได้  จาก  คอรส์  อบรม  ค่า  พฒันา  เว็บไซต์  ค่าที�  ปรกึษา  ใน  การ  ขึ�น  ระบบ 

 (Onboarding) 

 ในไตรมาส 4 ป� 2567 บรษัิทฯ มรีายได้จากการใหบ้รกิารเท่ากับ 49.98 ล้านบาท 

 -  เมื�อ  เปรยีบ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  4  ป�  2566  (YoY)  บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  เพิ�ม  ขึ�น  0.90  ล้าน  บาท 

 หรอื  2%  โด  ยก  ลุ่ม  แพลตฟอรม์  การ  ขาย  และ  การ  ตลาด  ดิจิทัล  (All-in-One  Sales  and  Marketing  Platform) 

 ม ี สัดส่วน  ราย  ได้  ประมาณ  88%  ของ  ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  ใน  ขณะ  ที�  กลุ่ม  แพลตฟอรม์  การ  จอง  โรงแรม 
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 (Hotel  Direct  Booking  Platform)  ม ี สัดส่วน  ราย  ได้  ประมาณ  12%  ของ  ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  โดย  ราย  ได้ 

 ของกลุ่มแพลตฟอรม์การจองโรงแรมเพิ�มขึ�นเป�นไปในทิศทางเดียวกับจํานวนนักท่องเที�ยวที�เพิ�มขึ�นจาก 

 ไตรมาสเดียวกันของป� 2566 

 -  เมื�อ  เปรยีบ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  3  ป�  2567  (QoQ)  บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  เพิ�ม  ขึ�น  2.07  ล้าน  บาท 

 หรอื  4%  สาเหต ุ หลัก  มา  จาก  ราย  ได้  กลุ่ม  แพลตฟอรม์  การ  จอง  โรงแรม  โดย  อุตสาหกรรม  การ  ท่อง  เที�ยว  เริ�ม  เหน็ 

 สัญญาณ  ฟ�� น  ตัว  หลัง  จาก  ผลก  ระ  ทบ  ใน  ไตรมาส  ก่อน  ๆ   ที�  ได้  รบั  ผล  จาก  ฤดกูาล  Low  Season  และ  เหตกุารณ์  น�า 

 ท่วมในบางภูมภิาคที�เกิดขึ�นในไตรมาส 3 ป� 2567 

 การวิเคราะหเ์ปรยีบเทยีบอัตรากําไรขั�นต้น 

 ในป�  2567  บรษัิทฯ  ม ี กําไร  ขั�น  ต้น  เท่ากับ  133.02  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  8.99  ล้าน  บาท  หรอื  7%  และ  ม ี อัตรา  กําไร 

 ขั�น  ต้นคิด  เป�น  68%  (  ป�  2566:  66%)  โดย  อัตรา  กําไร  ขั�น  ต้น  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  นี�  เป�น  ผล  มา  จาก  ราย  ได้  แบบ 

 Subscription  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  และ  ค่า  ใช้  จ่าย  ส่วน  ใหญ ่ ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  เป�น  ค่า  ใช้  จ่าย  คงที�  (fixed  cost)  ทําให ้ ได้  รบั 

 ประโยชน์  จาก  การ  ประหยดั  ต่อ  ขนาด  (economy  of  scale)  ดัง  นั�น  เมื�อ  ราย  ได้  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  เพิ�ม  ขึ�น  จะ  ส่ง  ผล  ให ้

 กําไรขั�นต้นปรบัตัวเพิ�มสูงขึ�น 

 ใน  ไตรมาส  4  ป�  2567  บรษัิทฯ  ม ี อัตรา  กําไร  ขั�น  ต้นคิด  เป�น  70%  (  ไตรมาส  3  ป�  2567:  69%  และ  ไตรมาส  4  ป� 

 2566: 67%) โดยอัตรากําไรขั�นต้นที�เพิ�มขึ�นนี�เป�นผลมาจากรายได้จากการใหบ้รกิารที�เพิ�มขึ�น 

 การวิเคราะหเ์ปรยีบเทยีบผลกําไรสทุธิ 

 ในป�  2567  บรษัิทฯ  ม ี ผล  กําไร  สุทธิ  เท่ากับ  40.59  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  10.50  ล้าน  บาท  หรอื  35%  จาก  ป�  2566 

 และ  ม ี อัตรา  กําไร  สุทธิ  คิด  เป�น  21%  (  ป�  2566:  16%)  ทั�งนี�  เป�น  ผล  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี กําไร  ขั�น  ต้น  เพิ�ม  สูง  ขึ�น  8.99 

 ล้าน  บาท  จาก  ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  และ  ต้นทนุ  การ  ให ้ บรกิาร  ที�  ลดลง  ประกอบ  กับ  ต้นทนุ  ขอ  งบ  ร ิ

 ษัทฯ  ส่วน  ใหญ ่ เป�นต้น  ทนุ  คงที�  (fixed  cost)  ทําให ้ ได้  รบั  ประโยชน์  จาก  การ  ประหยดั  ต่อ  ขนาด  (economy  of 

 scale) 

 ในไตรมาส 4 ป� 2567 บรษัิทฯ มผีลกําไรสุทธิเท่ากับ 10.87 ล้านบาท และอัตรากําไรสุทธิคิดเป�น 22% 

 -  เมื�อ  เปรยีบ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  4  ป�  2566  (YoY)  บรษัิทฯ  ม ี กําไร  สุทธิ  เพิ�ม  ขึ�น  1.17  ล้าน  บาท  หรอื  12%  ทั�งนี� 

 เป�น  ผล  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี กําไร  ขั�น  ต้น  เพิ�ม  สูง  ขึ�น  2.01  ล้าน  บาท  จาก  ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  และ 

 ต้นทนุ  การ  ให ้ บรกิาร  ที�  ลดลง  และ  ม ี ราย  ได้  อื�น  เพิ�ม  สูง  ขึ�น  0.34  ล้าน  บาท  สุทธิ  กับ  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  บรหิาร  ที�  เพิ�ม 

 ขึ�น 0.86 ล้านบาท ซึ�งส่วนใหญม่าจากค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงาน 

 -  เมื�อ  เปรยีบ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  3  ป�  2567  (QoQ)  บรษัิทฯ  ม ี กําไร  สุทธิ  เพิ�ม  ขึ�น  0.85  ล้าน  บาท  ทั�งนี�  เป�น  ผล 

 มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี กําไร  ขั�น  ต้น  เพิ�ม  สูง  ขึ�น  1.96  ล้าน  บาท  จาก  ราย  ได้  จาก  การ  ให ้ บรกิาร  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  และ  ต้นทนุ  การ 

 ให ้ บรกิาร  ที�  ลดลง  สุทธิ  กับ  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  บรหิาร  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  0.86  ล้าน  บาท  ซึ�ง  ส่วน  ใหญ ่ มา  จาก  ค่า  ใช้  จ่าย  เกี�ยว 

 กับพนักงาน 
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 การวิเคราะหด้์านกลยุทธ์ที�มผีลต่อรายได้จากการใหบ้รกิาร และผลกําไรสทุธิของบรษัิทฯ  มดัีงต่อไปนี� 

 1)  บรษัิทฯ  ม ี กําไร  สุทธิ  แบบ  normalized  สูงสุด  (New  High)  เมื�อ  เทียบ  กับ  ทกุ  ไตรมาส  ก่อน  หน้า  ม ี ผล  มา 

 จาก  การ  ใช้  บรกิาร  อยา่ง  ต่อ  เนื�อง  ของ  ลูกค้า  เดิม  ที�  จ่าย  ค่า  บรกิาร  แบบ  Subscription  และ  ราย  ได้  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ     เป�น 

 Recurring Revenue เป�นส่วนใหญ ่

 2)  บรษัิทฯ  ม ี ค่า  ใช้  จ่าย  ส่วน  ใหญ ่ เป�น  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  ลักษณะ  คงที�  (fixed  cost)  ทําให ้ ได้  รบั  ประโยชน์  จาก 

 การ  ประหยดั  ต่อ  ขนาด  (economy  of  scale)  ดัง  นั�น  ถ้า  บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  เพิ�ม  ขึ�น  จะ  ทําให ้ กําไร  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ 

 เติบโต  ขึ�น  ใน  อัตรา  ที�มา  กก  ว่าการ  เติบโต  ของ  ราย  ได้  และ  จะ  ส่ง  ผล  ให ้ บรษัิทฯ  สามารถ  รกัษา  ความ  สามารถ  ใน 

 การทํากําไรได้ดีในอนาคต 

 3)  ใน  ไตรมาส  4  ป�  2567  บรษัิทฯ  ม ี ราย  ได้  ประจํา  จาก  ลูกค้า  ใหม ่ (New  MRR)  คือ  1.431  ล้าน  บาท  และ 

 ราย  ได้  เฉลี�ย  ต่อ  ลูกค้า  ใหม ่  (New  ARPA)  อยู ่ ที�  7,653  บาท  ปรบั  ตัว  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ไตรมาส  3  ป�  2567  สาเหต ุ เกิด 

 จากการสถานการณ์น�าท่วมในหลายจังหวัดทางภาคเหนือช่วงเดือนสิงหาคมเริ�มคลี�คลายในช่วงครึ�งเดือน 

 หลัง  ของ  เดือน  กันยายน  ทําให ้ ยอด  ลูกค้า  ใหม ่ กลับ  มา  ดี  ขึ�น  และ  เข้า  สู่  ภาวะ  ปกติ  ประกอบ  กับ  ภาค  รฐั  มนี  โย  บาย  ใน 

 กา  รก  ระ  ตุ้น  เศรษฐกิจ  ส่ง  ผล  ให ้ หลาย  ธุรกิจ  คลาย  ความ  กังวล  และ  กลับ  มา  ลงทนุ  ทาง  ด้าน  การ  ขาย  และ  การ  ตลาด 

 มากขึ�น 

 จาก  กลยุทธ์  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  ใน  การ  หา  ลูกค้า  ใหม ่ ที�  ม ี ขนาด  กลาง  และ  ขนาด  ใหญ ่ ทําให ้ ใน  ไตรมาส  4  นี�  ราย  ได้  เฉลี�ย 

 ของลูกค้า (Current ARPA) ปรบัตัวเพิ�มสูงขึ�นเป�น 2,043 บาท 

 รายละเอยีดแสดงดังกราฟและตารางต่อไปนี� 

 ตารางแสดงรายได้ประจําใหม่ (New MRR) ในแต่ละไตรมาส 
 หน่วย: พนับาท 

 Q1 
 2562 

 Q2 
 2562 

 Q3 
 2562 

 Q4 
 2562 

 Q1 
 2563 

 Q2 
 2563 

 Q3 
 2563 

 Q4 
 2563 

 Q1 
 2564 

 Q2 
 2564 

 Q3 
 2564 

 Q4 
 2564 

 Q1 
 2565 

 Q2 
 2565 

 Q3 
 2565 

 Q4 
 2565 

 Q1 
 2566 

 Q2 
 2566 

 Q3 
 2566 

 Q4 
 2566 

 Q1 
 2567 

 Q2 
 2567 

 Q3 
 2567 

 Q4 
 2567 

 New 
 MRR  528  649  698  523  574  905  1,152  1,027  1,012  1,051  1,229  1,050  1,060  1,257  1,221  1,303  1,492  1,138  1,330  1,350  1,565  1,511  1,205  1,431 

 หมายเหต:ุ การคิดรายได้ที�ทยอยรบัรูอ้ยา่งต่อเนื�องที�เกิดจากลูกค้าใหมเ่ฉลี�ยรายเดือน (New MRR) ในแต่ละไตรมาส บรษัิทฯ คํานวณจากยอดขายจาก 
 ลูกค้าใหมที่�ซื�อบรกิารในไตรมาสนั�นๆ มาคิดเป�นรายได้เฉลี�ยรายเดือน เช่น ลูกค้าซื�อบรกิาร 1 ป� โดยมอัีตราค่าบรกิาร เท่ากับ 12,000 บาท คิดเป�นราย 
 ได้ที�ทยอยรบัรูอ้ยา่งต่อเนื�องที�เกิดจากลูกค้าใหมเ่ฉลี�ยรายเดือน (New MRR) เท่ากับ 1,000 บาท (คิดจากค่าบรกิาร 12,000 บาท หารด้วย 12 เดือน) 
 แล้วนํา MRR ของลูกค้าใหมท่กุรายในไตรมาสนั�นมารวมกัน 

 ตารางแสดงรายได้เฉลี�ยต่อลกูค้าใหม่ (New ARPA) ในแต่ละไตรมาส 

 หน่วย: บาท 

 Q1 
 2562 

 Q2 
 2562 

 Q3 
 2562 

 Q4 
 2562 

 Q1 
 2563 

 Q2 
 2563 

 Q3 
 2563 

 Q4 
 2563 

 Q1 
 2564 

 Q2 
 2564 

 Q3 
 2564 

 Q4 
 2564 

 Q1 
 2565 

 Q2 
 2565 

 Q3 
 2565 

 Q4 
 2565 

 Q1 
 2566 

 Q2 
 2566 

 Q3 
 2566 

 Q4 
 2566 

 Q1 
 2567 

 Q2 
 2567 

 Q3 
 2567 

 Q4 
 2567 

 New 
 ARPA  890  1,098  1,173  1,271  991  1,256  2,186  2,536  2,500  3,185  3,532  3,088  4,433  4,622  5,524  6,060  6,113  6,285  7,233  9,443  8,554  9,102  7,533  7,653 
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 ภาพและตารางแสดงรายได้เฉลี�ยของลกูค้าป�จจุบนั (Current ARPA) ในแต่ละไตรมาส 

 หน่วย: บาท 

 หน่วย: บาท 

 Q1 
 2562 

 Q2 
 2562 

 Q3 
 2562 

 Q4 
 2562 

 Q1 
 2563 

 Q2 
 2563 

 Q3 
 2563 

 Q4 
 2563 

 Q1 
 2564 

 Q2 
 2564 

 Q3 
 2564 

 Q4 
 2564 

 Q1 
 2565 

 Q2 
 2565 

 Q3 
 2565 

 Q4 
 2565 

 Q1 
 2566 

 Q2 
 2566 

 Q3 
 2566 

 Q4 
 2566 

 Q1 
 2567 

 Q2 
 2567 

 Q3 
 2567 

 Q4 
 2567 

 Current 
 ARPA  873  851  773  895  810  743  880  938  906  938  969  1,131  1,130  1,263  1,374  1,511  1,637  1,727  1,825  1,946  1,834  1,870  1,942  2,043 

 ณ  สิ�น  ไตรมาส  4  ป�  2567  นี�  บรษัิทฯ  ม ี จํานวน  ลูกค้า  ที�  จ่าย  ค่า  บรกิาร  เป�น  Subscription  แบบ  Recurring 

 Revenue มจํีานวน 7,592 ราย โดยแบง่เป�น 

 ●  ลูกค้า  กลุ่ม  Advance  ซึ�ง  ประกอบ  ด้วย  ลูกค้า  ที�  ใช้  แพลตฟอรม์  แบบ  All-in-One  และ  ลูกค้า 

 แพลตฟอรม์  จอง  โรงแรม  โดยตรง  ม ี จํานวน  2,259  ราย  ลูกค้า  กลุ่ม  นี�  จ่าย  ค่า  บรกิาร  ให ้ บรษัิทฯ 

 เฉลี�ยตั�งแต่ 600 บาทต่อเดือนขึ�นไป  สรา้งรายได้ใหบ้รษัิทฯ มากกว่า 80% ของรายได้ทั�งหมด 

 ●  ลูกค้า  กลุ่ม  Basic  ซึ�ง  ส่วน  ใหญ ่ ที�  เป�น  ธุรกิจ  ขนาด  เล็ก  ที�  ใช้  บรกิาร  แพลตฟอรม์  เว็บไซต์  สําเรจ็รูป 

 มาก่อนหน้าที�จะมบีรกิารแพลตฟอรม์แบบ All-in-One  มจํีานวน 5,333 ราย 
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 4. คําอธิบายและการวิเคราะหง์บแสดงฐานะทางการเงิน 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 สินทรพัย ์

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2567  บรษัิทฯ  ม ี สินทรพัย ์ รวม  396.89  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566 

 16.36  ล้าน  บาท  หรอื  4%  โดย  ม ี สาเหต ุ หลัก  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  นํา  เงินสด  จาก  การ  ดําเนิน  งาน  และ  เงิน  จาก  ค่า  หุน้ 

 เพิ�ม  ทนุ  บาง  ส่วน  ไป  ฝาก  ใน  เงิน  ฝาก  ประจํา  อายุ  3  -  24  เดือน  ใน  ระหว่าง  ที�  รอ  ใช้  เงิน  ตาม  แผน  IPO  ส่ง  ผล  ให ้

 สินทรพัย ์ ทางการ  เงิน  หมนุเวียน  อื�น  เพิ�ม  ขึ�น  91.11  ล้าน  บาท  และ  สินทรพัย ์ ทางการ  เงิน  ไม ่ หมนุเวียน  อื�น  เพิ�ม  ขึ�น 

 30  ล้าน  บาท  ตาม  ลําดับ  สินทรพัย ์ ไมม่ ี ตัว  ตน  อื�น  นอกจาก  ค่า  ความ  นิยม  เพิ�ม  ขึ�น  9.31  ล้าน  บาท  หรอื  10%  เนื�อง 

 จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี การ  บนัทึก  สินทรพัย ์ ไมม่ ี ตัว  ตน  อื�น  นอกจาก  ค่า  ความ  นิยม  ใน  ระหว่าง  ป�  จํานวน  25.67  ล้าน  บาท 

 และ  ตัด  จําหน่าย  (Amortize)  สินทรพัย ์ ดัง  กล่าว  ใน  ระหว่าง  ป�  17.59  ล้าน  บาท  สุทธิ  กับ  เงินสด  และ  รายการ 

 เทียบ  เท่า  เงินสด  ลดลง  101.86  ล้าน  บาท  เป�น  ผล  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี การ  จ่าย  เงินป�นผล  จาก  กําไร  สุทธิ  ของ  ป� 

 2566  จํานวน  30  ล้าน  บาท  โดย  จ่าย  ป�นผล  เป�น  เงินสด  จํานวน  20  ล้าน  บาท  และ  จ่าย  ชําระ  เป�น  หุน้  สามญั  10 

 ล้าน  บาท  และ  นํา  เงินสด  ไป  ฝาก  ใน  เงิน  ฝาก  ประจํา  อายุ  3  -  24  เดือน  นอกจาก  นี�  บรษัิทฯ  ได้  รบั  เงิน  จาก  การ  ขอ 

 คืนภาษีเงินได้หกั ณ ที�จ่ายป� 2565 จํานวน 5.75 ล้านบาท ส่งผลใหส้ินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื�นลดลง 

 หนี�สิน 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2567  บรษัิทฯ  ม ี หนี�  สิน  รวม  157.85  ล้าน  บาท  ลด  ลง  จาก  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566 

 8.17  ล้าน  บาท  หรอื  5%  ทั�งนี�  เป�น  ผล  มา  จาก  เจ้า  หนี�  การ  ค้า  และ  เจ้า  หนี�  หมนุเวียน  อื�น  ลดลง  5.75  ล้าน  บาท  และ 

 ประมาณ  การ  หนี�  สิน  ไม ่ หมนุเวียน  สําหรบั  ผล  ประโยชน์  พนักงาน  ลดลง  1.23  ล้าน  บาท  เนื�อง  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี การ 

 ประเมนิ  ภาระ  ผกูพนั  ผล  ประโยชน์  พนักงาน  ใหม ่ ตาม  รอบ  ระยะ  เวลา  การ  ประเมนิ  (  ปกติ  จะ  ม ี การ  ประเมนิ  ผล 

 ประโยชน์  พนักงาน  ใหม ่ ใน  ทกุๆ  3  ป�  )  และ  หนี�  สิน  หมนุเวียน  อื�น  ลดลง  1.70  ล้าน  บาท  สุทธิ  กับ  เงิน  รบั  แทน  ค่า 

 โฆษณาเพิ�มขึ�น 1.23 ล้านบาท 

 ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2567  บรษัิทฯ  ม ี ส่วน  ของ  ผู ้ ถือ  หุน้  รวม  239.04  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ณ  วัน  ที�  31 

 ธันวาคม  2566  24.53  ล้าน  บาท  เป�น  ผล  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี การ  เพิ�ม  ทนุ  จาก  การ  จ่าย  ป�นผล  เป�น  หุน้  สามญั  จํานวน 

 10  ล้าน  บาท  และ  ม ี กําไร  สะสม  เพิ�ม  ขึ�น  40.59  ล้าน  บาท  จาก  กําไร  สุทธิ  ระหว่าง  ป�  โดย  บรษัิทฯ  ได้  กัน  สํารอง  ตาม 

 กฎหมาย  เท่ากับ  2.04  ล้าน  บาท  และ  ส่วน  ที�  เหลือ  อยู ่ ใน  กําไร  สะสม  ยงั  ไม ่ ได้  จัดสรร  เท่ากับ  38.55  ล้าน  บาท  และ 

 ม ี กําไร  สะสม  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  การ  วัด  มลูค่า  ใหม ่ ของ  ผล  ประโยชน์  พนักงาน  ภาย  หลัง  สุทธิ  จาก  ภาษี  3.94  ล้าน  บาท 

 สุทธิ  กับ  การ  จ่าย  ป�นผล  จาก  กําไร  สุทธิ  ของ  ป�  2566  จํานวน  30  ล้าน  บาท  โดย  จ่าย  ป�นผล  เป�น  เงินสด  จํานวน  20 

 ล้านบาท และจ่ายชําระเป�นหุน้สามญั 10 ล้านบาท 
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 งบกระแสเงินสด 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2567  บรษัิทฯ  ม ี กระแส  เงินสด  สุทธิ  ลดลง  101.86  ล้าน  บาท  จาก  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม 

 2566 ทั�งนี�เป�นผลมาจาก 

 -  กระแส  เงินสด  ได้  มา  จาก  กิจกรรม  การ  ดําเนิน  งาน  เท่ากับ  66.31  ล้าน  บาท  โดย  ส่วน  ใหญ ่ มา  จาก  กําไร 

 ระหว่าง  ป�  40.59  ล้าน  บาท  ค่า  เสื�อม  ราคา  และ  ค่า  ตัด  จําหน่าย  สินทรพัย ์ ใน  ระหว่าง  ป�  22.17  ล้าน  บาท 

 เงินสด  รบั  จาก  การ  ขอ  คืน  ภาษี  เงิน  ได้  หกั  ณ  ที�  จ่าย  ป�  2565  จํานวน  5.75  ล้าน  บาท  เงินสด  รบั  จาก  การ 

 ชําระ  หนี�  ของ  ลูก  หนี�  การ  ค้า  และ  ลูก  หนี�  หมนุเวียน  อื�น  เท่ากับ  6.12  ล้าน  บาท  สุทธิ  กับ  เงินสด  จ่าย  เจ้า  หนี� 

 การค้าและเจ้าหนี�หมนุเวียนอื�นเท่ากับ 5.74 ล้านบาท 

 -  กระแส  เงินสด  ใช้  ไป  ใน  กิจกรรม  การ  ลงทนุ  145.93  ล้าน  บาท  โดย  สาเหต ุ หลัก  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  นํา  เงินสด 

 จาก  การ  ดําเนิน  งาน  และ  เงิน  จาก  ค่า  หุน้  เพิ�ม  ทนุ  บาง  ส่วน  จํานวน  121.11  ล้าน  บาท  ไป  ลงทนุ  ใน  เงิน  ฝาก 

 ประจํา  3  -  24  เดือน  ใน  ระหว่าง  ที�  รอ  ใช้  เงิน  ตาม  แผน  IPO  และ  ใช้  ไป  ใน  การ  ลงทนุ  สินทรพัย ์ ไมม่ ี ตัว  ตน 

 และ  อุปกรณ์  จํานวน  25.67  ล้าน  บาท  ซึ�ง  การ  ลงทนุ  ใน  สินทรพัย ์ ไมม่ ี ตัว  ตน  นั�น  เป�นการ  นํา  เงิน  ที�  ได้  จาก 

 การ  IPO  ไป  ลงทนุ  ใน  การ  พฒันา  ผลิตภัณฑ์  Readyplanet  All-in-One  Platform  นอกจาก  นี�  บรษัิทฯ 

 มเีงินสดรบัจากดอกเบี�ยเงินฝากธนาคารเท่ากับ 3.36 ล้านบาท 

 -  กระแส  เงินสด  ใช้  ไป  ใน  กิจกรรม  จัดหา  เงิน  22.24  ล้าน  บาท  โดย  สาเหต ุ หลัก  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  ม ี การ  จ่าย 

 เงินป�นผล  จาก  กําไร  สุทธิ  ของ  ป�  2566  จํานวน  30  ล้าน  บาท  โดย  จ่าย  ป�นผล  เป�น  เงินสด  จํานวน  20  ล้าน 

 บาท  และ  จ่าย  ชําระ  เป�น  หุน้  สามญั  10  ล้าน  บาท  นอกจาก  นี�  ม ี การ  จ่าย  ชําระ  หนี�  สิน  ตาม  สัญญา  เช่า  ใน 

 ระหว่างป� 
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 5. มมุมองผูบ้รหิารหรอืป�จจัยที�อาจมผีลต่อการดําเนินงานในอนาคต 

 ●  กลยุทธ์ในการเพิ�มรายได้จากลูกค้าใหม ่

 เนื�องจาก  โครงสรา้ง  ราย  ได้  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  ส่วน  ใหญ ่ เป�น  Subscription  ดัง  นั�น  บรษัิทฯ  ให ้ ความ  สําคัญ  กับ  การ 

 ขยาย  ฐาน  ลูกค้า  ใหม ่ ที�  ใช้  บรกิาร  แบบ  Subscription  โดย  ราย  ได้  จาก  ลูกค้า  ใหม ่ ใน  ช่วง  ไตรมาส  1  ถึง  ไตรมาส  4 

 ที�  ผา่น  มา  แสดง  ให ้ เหน็  ถึง  แนว  โน้ม  เชิง  บวก  ของ  ราย  ได้  แบบ  Recurring  -  คาด  ว่า  จะ  เพิ�ม  ฐาน  ลูกค้า  ใหม ่ แบบ 

 Recurring ได้อยา่งต่อเนื�องใน ป� 2568 

 ●  Season ของธุรกิจ Hotel Direct Booking 

 ไตรมาส  1  และ  ไตรมาส  4  เป�น  ช่วง  High  Season  ของ  บรกิาร  Hotel  Direct  Booking  จาก  ข้อมลู  การ  จอง 

 โรงแรม  ผา่น  แพลตฟอรม์  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  ในป�  2567  -  คาด  ว่า  ใน  ไตรมาส  1  ยงั  ม ี แนว  โน้ม  เป�น  High  Season  ต่อ 

 เนื�องจากไตรมาส 4 ของป� 2567 

 ●  การขยายตลาดผลิตภัณฑ์ใหม ่R-Commerce 

 บรษัิทฯ  ออก  ผลิตภัณฑ์  ใหม ่  R-Commerce  ซึ�ง  เป�น  แพลตฟอรม์  สําหรบั  ลูกค้า  ขนาด  กลาง  และ  ขนาด  ใหญ ่ ที� 

 ต้องการ  ทํา  เว็บไซต์  E-Commerce  ภาย  ใต้  แบรนด์  ของ  ตนเอง  โดย  สามารถ  ที�  จะ  พฒันา  ให ้ ตรง  ตาม  ความ 

 ต้องการ  ของ  ลูกค้า  แต่ละ  ราย  ได้  (Customized)  และ  เชื�อม  ต่อ  กับ  ระบบ  งาน  เดิม  ที�  ลูกค้า  ม ี อยู ่ แล้ว  ได้ 

 (Integrated) ด้วย -  คาดว่าจะสรา้งรายได้จาก R-Commerce เพิ�มได้ในป� 2568 

 ●  กลยุทธ์การเติบโตผา่น M&A 

 นอก  การ  จาก  การ  เติบโต  แบบ  Organic  แล้ว  บรษัิทฯ  ยงั  ม ี แผน  ใน  การ  สรา้ง  ความ  เติบโต  แบบ  Inorganic  ผา่น 

 การ  ควบ  รวม  กิจการ  (M&A)  โดย  มอง  หา  บรษัิท  ด้าน  ไอที  หรอื  แพลตฟอรม์  ออนไลน์  ที�  ม ี ศกัยภาพ  ใน  การ  ลงทนุ  ไม ่

 ว่า  จะ  เป�นการ  เขา้  ถือ  หุน้  บาง  ส่วน  หรอื  การ  เขา้  ซื�อ  กิจการ  ทั�ง  องค์กร  เพื�อ  สรา้ง  Synergy  ใน  ระยะ  ยาว  ซึ�ง  บรษัิทฯ 

 ใหค้วามสําคัญกับการคัดเลือกบรษัิทที�มคีณุสมบติัเหมาะสมและมศีกัยภาพในการสรา้งคณุค่าใหกั้บองค์กร 

 ใน  อนาคต  -  ป�จจุบนั  บรษัิท  ม ี ความ  คืบ  หน้า  สําหรบั  การ  ดําเนิน  การ  ด้าน  M&A  เพิ�ม  ขึ�น  มากกว่า  ป�  2567  ที�  ผา่น  มา 

 และหากเป�นไปตามความคาดหมาย จะช่วยสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว 
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